Ingo Penner blickt zuriick — und voraus

mebizIN Scheidender Geschiftsfithrer sieht Braker St.-Bernhard-Hospital gut aufgestellt

VON CHRISTIAN QUAPP

BRAKE/WESERMARSCH - In we-
nigen Tagen wird Ingo Penner
seinen Schreibtisch im
St.-Bernhard-Hospital zum
letzten Mal verlassen. Nach
mehr als 18 Jahren in der Funk-
tion des Geschaftsfiithrers
ubergibt Penner das Hospital
am 1. Januar an Frank Germe-
roth.

B START IN SCHWERER ZEIT

Zeit fir eine Rickschau und
einen Blick in die Zukunft:
,2006 war eine schlechte Zeit
fur das Krankenhaus, auch
wirtschaftlich®, erinnert sich
Penner. Das St.-Bernhard-Hos-
pital war gerade der Hospital-
gesellschaft Jade-Weser beige-
treten, bei der Penner arbeite-
te. ,Weil ich aus Brake kam,
wurde ich gefragt, als es um
einen neuen Geschaftsfithrer
ging", erinnert er sich. Die
schwierige wirtschaftliche La-
ge habe damals Veranderun-
gen notig gemacht. ,Gleichzei-
tig war da ein groRer Wille, das
Haus weiterzuentwickeln®, er-
zahlt der Geschaftsfiihrer wei-
ter. ,\Wir hatten viele junge
Chefirzte um die 40, die die
Chancen erkannt haben.”

Seit 2006, lUiber den Aus-
stieg aus der Hospitalgesell-
schaft im Jahr 2016, bis heute
habe sich das Krankenhaus
trotz des Auf und Ab im Ge-
sundheitswesen gut entwi-
ckelt, bewertet Penner die Si-
tuation. Heute, das ist kein Ge-
heimnis, ist die Situation wie-
der problematisch. ,Jetzt ha-
ben die Krankenhauser
deutschlandweit Schwierigkei-
ten”, sagt Penner. ,Die Schere
zwischen Erlés und Kosten
geht immer weiter auf” Die
Kommunen seien noch in der
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Lage sein, Verluste in ihren
Krankenhausern auszuglei-
chen.  Aktiengesellschaften
hatten ganz andere finanzielle
Maoglichkeiten. Den Kirchen
falle aber es zunehmend
schwer, die Finanzierung zu si-
chern. ,Brake bekommt das
noch ziemlich gut hin®, be-
schreibt Penner die finanziel-
len Bedingungen. ,Unsere
Mitarbeiter miissen  aber
mehr leisten®, schriankt er ein.

H REFORMEN ALS CHANCE

In den Reformen, die die
Ampel-Regierung in Berlin
kurz vor ihrem Ende noch um-
gesetzt hat, sieht Penner eine
Chance. Er hoffe, dass die
Krankenhiuser damit wieder
auskommlich arbeiten konn-
ten. Der Preis dafiir ist sei aber
auch klar. ,Stationare Einrich-
tungen werden verschwin-
den®, sagt er. Das St.-Bernhard-

Mit Blick auf die Baustelle, die er seinem Nachfolger mit gutem G

Hospital sei gut auf die Re-
form vorbereitet. ,Wir haben
seit Jahren unsere Schwer-
punkte systematisch und
planvoll ausgeweitet.” Das
scheine auch das Niedersach-
sische Sozialministerium so
zu sehen, erganzt Penner mit
Blick auf die 53 Millionen Euro,
die das Land in den Anbau des
Hospitals investiert.

Dessen Planung ist fiir Pen-
ner jetzt im richtigen Stadium,
um die Leitung abzugeben.
,Wenn ich jetzt weitermache,
kann ich nicht in zwei oder
drei Jahren mit 60 aufhoren.
Dann sind wir mitten im Roh-
bau und mitten in der Umset-
zung der Reformen”, erlautert
der Geschaftsfiihrer, warum er
jetzt ausscheidet. ,Das kann
mein Nachfolger jetzt aus
einer Hand umsetzen” Mit
Frank Germeroth gebe es be-
reits regelmaifig Videokonfe-
renzen, in denen der Nachfol-

ger Uber alle Entwicklungen
auf dem Laufenden gehalten
werde. Noch will Penner sich
nicht festlegen, ob seine be-
rufliche Laufbahn in Brake en-
det: ,Ich werde 59, fur ein Jahr
will ich mir erstmal eine Aus-
zeit nehmen und dann in Ru-
he entscheiden. Ich werde
ganz sicher nicht am 1. Januar
woanders arbeiten.”

B NUR EIN STANDORT

Auf die Frage wo er das
St.-Bernhard-Hospital und die
Krankenhauslandschaft in 20
Jahren sieht, zogert Penner
kurz. ,Ich winsche mir, dass
wir die Krankenhausland-
schaft dann beordnet haben®
sagt er. ,Ich bin der Meinung,
es ist nur ein Standort in der
Wesermarsch  uberlebensfa-
hig” Ja, es sei nicht einmal
selbstverstandlich, dass es in
einem Kreis mit 90.000 Ein-

efuhl Uberlasst: Ingo Penner verlasst am 31. Dezember das
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wohnern in Zukunft uber-
haupt ein Krankenhaus geben
miisse. Die Lage der Weser-
marsch zwischen den Kran-
kenhdusern in der Umgebung
spreche zwar daftr. ,\Wir miis-
sen aber jetzt die Weichen stel-
len.” Brake habe das getan. Mit
dem Neubau konne das Hos-
pital auf 220 Betten wachsen
und habe auch Leistungsange-
bote im Norden der Weser-
marsch im Blick. ,Wir werden
die Menschen in Nordenham
und Butjadingen nicht im Re-
gen stehen lassen’, verspricht
Penner fur das St.-Bernhard-
Hospital.

Ihm habe es Freude ge-
macht, als Braker in Brake zu
arbeiten, er habe seine Aufga-
be aber immer als wichtig fur
die gesamte Wesermarsch ver-
standen. ,Eine funktionieren-
de Gesundheitsversorgung ist
existenziell fir den ganzen
Landkreis® schlief3t er.



